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ПОЯСНИТЕЛЬНАЯ ЗАПИСКА
Учебная программа по учебному предмету «Основы экономики организации и предпринимательской деятельности» (далее – программа) предусматривает изучение организации как субъекта хозяйствования, производственных ресурсов организации и их использования, нормирования труда, производственного процесса, маркетинговой деятельности организации, затрат, издержек, доходов и прибыли организации, а также изучение принципов, методов и функций менеджмента, предпринимательской среды.
Цель преподавания учебного предмета:
- развитие профессиональной компетентности в области расчетов технико-экономических показателей деятельности организации, норм труда, производственной программы, производственной мощности;
- формирование необходимых базовых знаний, умений и навыков управленческой деятельности на основе теоретического обобщения отечественного и зарубежного опыта, принятия управленческих решений, осуществления процесса управления.  
Для закрепления теоретического материала и формирования у учащихся необходимых умений и навыков программой предусмотрено проведение практических занятий. 
Программой определены цели изучения каждой темы, спрогнозированы результаты их достижения в соответствии с уровнями усвоения учебного материала.
В результате изучения учебного предмета «Основы экономики организации и предпринимательской деятельности» учащиеся должны 
знать:
- нормативные правовые акты, регулирующие экономическую деятельность субъектов хозяйствования;
- сущность и специфику государственной и рыночной экономики; экономические основы деятельности организации;
- принципы организации, формы и системы оплаты труда;
- порядок взаимодействия структурных подразделений организации; 
- процесс и методы управления персоналом в подразделениях организации; 
- методы управления персоналом;
- причины и способы устранения конфликтов в организации; 
- инструменты и методы принятия управленческих решений;
- нормативные правовые акты, регулирующие предпринимательскую деятельность; 
- основные этапы создания собственного дела;
- особенности государственной поддержки предпринимательства;
- современное	состояние	и	перспективы	развития	малого и среднего предпринимательства;
- сущность предпринимательского риска и методы управления риском;
- понятие коммерческой (предпринимательской) тайны, требования, предъявляемые к информации, относящейся к коммерческой тайне;
- структуру и содержание основных разделов бизнес-плана;
уметь:
- рассчитывать показатели состояния, движения и использования основных средств; 
- рассчитывать показатели эффективности использования оборотных средств;
- устанавливать показатели производительности труда и эффективности использования трудовых ресурсов;
- рассчитывать тарифные ставки, расценки, заработную плату работникам организации; 
- устанавливать цены на товары (работы, услуги) организации;
- рассчитывать прибыль организации и показатели рентабельности;
- анализировать организационные структуры управления различных организаций; 
- определять оптимальный стиль руководства организацией;
- выбирать варианты управленческих решений в конкретных ситуациях; 
- применять социально-экономические приемы для мотивации труда работников; 
- составлять учредительные документы;
- исследовать факторы внешней и внутренней среды предпринимательской структуры; 
- выполнять оценку предпринимательского риска;
- разрабатывать бизнес-план.

















ТЕМАТИЧЕСКИЙ ПЛАН
	
Раздел, тема
	Количество учебных часов

	
	всего
	в том числе
на практические работы

	Введение
	2
	

	Раздел 1. Основы экономики организации
	54
	14

	 1.1. Рынок. Элементы рыночного механизма
	2
	

	1.2. Стадии движения материальных и нематериальных благ в экономике
	2
	
 

	1.3. Организация как субъект хозяйствования
	6
	 

	1.4. Основные и оборотные средства организации и их эффективность
	10
	4

	Практическая работа №1   Расчет среднегодовой стоимости, уровня оснащенности и эффективности использования основных средств. Расчет амортизационных отчислений. Расчет показателей движения и использования основных средств.
	
	2

	Практическая работа № 2 Расчет показателей эффективности использования оборотных средств
	
	2

	1.5. Персонал организации. Нормирование и производительность труда
	6
	2

	Практическая работа № 3 Расчет показателей производительности труда
	
	2

	1.6. Оплата труда в организации
	6
	2

	Практическая работа № 4 Начисление заработной платы работникам по различным формам оплаты труда
	
	2

	1.7. Издержки производства и реализации продукции
	6
	2

	Практическая работа № 5 Расчет структуры затрат и себестоимости продукции
	
	2

	1.8. Механизм ценообразования и его регулирование
	6
	2

	Практическая работа № 6 Расчет отпускной цены продукции организации
	
	2

	Обязательная контрольная работа 1
	1
	

	1.9. Прибыль и рентабельность организации
	7
	2

	Практическая работа № 7 Расчет прибыли и показателей рентабельности организации
	
	2

	Раздел 2. Теоретические основы менеджмента и предпринимательской деятельности
	46
	14

	2.1. Организационные структуры управления организацией. Методы управления организацией
	10
	6

	Практическая работа № 8 Изучение производственных ситуаций. Выбор оптимальных организационных структур управления для конкретной организации.
	
	2

	Практическая работа № 9 Анализ производственных ситуаций с применением организационно-распорядительных и экономических методов управления.
	
	4

	2.2. Мотивация работников и управление конфликтами
	6
	2

	Практическая работа № 10 Изучение конкретных конфликтных ситуаций. Определение вида конфликта и выбор стратегии его разрешения.
	
	2

	2.3. Управление персоналом. Организация управленческого труда.
	6
	

	2.4. Предпринимательская среда. Этапы создания предпринимательских структур
	6
	2

	Практическая работа № 11 Составление учредительных документов (учредительного договора, устава, протокола общего собрания)
	
	2

	2.5. Государственная поддержка предпринимательства. Особенности развития малого и среднего предпринимательства
	6
	

	2.6. Предпринимательский риск. Коммерческая тайна.
	6
	2

	Практическая работа № 12 Оценка предпринимательского риска.
	
	2

	Обязательная контрольная работа 2
	1
	

	2.7. Бизнес планирование в предпринимательской деятельности.
	5
	2

	Практическая работа № 13 Разработка отдельных разделов бизнес-плана организации
	
	2

	Итого
	100
	28







ПЛАН САМОСТОЯТЕЛЬНОГО ИЗУЧЕНИЯ УЧЕБНОГО ПРЕДМЕТА
	Раздел, тема
	Требования к знаниям учащихся
	Литература

	1
	2
	3

	Введение
(Самостоятельно)
Предмет, цели и задачи учебного предмета «Основы экономики организации и предпринимательской деятельности», взаимосвязь с другими учебными предметами. Методы изучения учебного предмета. Значение учебного предмета в формировании профессиональных компетенций. Основные направления социально- экономического развития Республики Беларусь на современном этапе
	
Называет цели, задачи и методы учебного предмета «Основы экономики организации и предпринимательской деятельности». Высказывает общее суждение о значении учебного предмета в формировании профессиональных компетенций и взаимосвязи ее с другими учебными предметами, основных направлениях социально-экономического развития Республики Беларусь на современном этапе
	

	РАЗДЕЛ I. ОСНОВЫ ЭКОНОМИКИ ОРГАНИЗАЦИИ

	Тема 1.1. Рынок. Элементы рыночного механизма
(Самостоятельно)
Понятие и функции рынка. Основные элементы рынка. Понятие конъюнктура рынка. Факторы формирования рыночного спроса и предложения на сельскохозяйственную продукцию. Классификационные признаки структуры рынка. Сущность и специфика государственной рыночной экономики. Понятие и элементы рыночной инфра- структуры рынка.
	Излагает понятие о сущности и функциях рынка. Излагает понятие сущности конъюнктура рынка. Описывает факторы формирования рыночного спроса и предложения на сельскохозяйственную продукцию. Описывает классификационные признаки структуры рынка. Излагает сущность и специфику государственной рыночной экономики
	[ 4 ] с. 3-5,       [5] c. 3-18                              [9 ] с. 5-20,   [14] с. 5-20 


	Тема 1.2. Стадии движения материальных и нематериальных благ в экономике 
(Самостоятельно)
Понятие материальные и нематериальные блага. Производство и потребление. Стадии движения общественного продукта. Виды экономической деятельности в Республике Беларусь.
	
Излагает сущность материальных и нематериальных благ, производства и потребления. Называет стадии движения общественного продукта, виды экономической деятельности в Республике Беларусь.
	[ 4 ] с. 3-5,       [5] c. 3-18                              [9 ] с. 5-20,   [14] с. 5-20 

	Тема 1.3. Организация как субъект хозяйствования
(Самостоятельно)
Задачи и принципы деятельности организации. Нормативные правовые акты, регулирующие экономическую деятельность субъектов хозяйствования. Виды хозяйственной деятельности организации. Экономические основы функционирования сложившихся организационно-правовых форм организации
	Называет задачи и принципы деятельности организации, нормативные правовые акты, регулиру-ющие экономическую деятельность субъектов хозяйствования. Называет виды хозяйственной деятельности организации. Описывает экономичес-кие основы функционирования сложившихся организационно-правовых форм организаций
	[ 1 ] с. 11-42,       [6] c. 17-26                           [12] с. 16-37
[ 13] с. 23-54


	Тема 1.4. Основные и оборотные средства организации и их эффективность 
Сущность,	классификация, состав и структура основных средств. Виды стоимостных оценок основных средств. Износ и амортизация основных средств. Показатели оснащенности основными средствами и эффективности их использования. Пути повышения эффективности использования основных средств Понятие, состав и структура оборотных средств. Оценка эффективности использования оборотных средств. Пути повышения эффективности использования оборотных средств
	Описывает сущность основных средств, их класси-фикацию, состав и структуру. Называет и описывает виды стоимостных оценок основных средств, виды износа и амортизацию основных средств. Излагает показатели оснащенности основными средствами и эффективности их использования. Раскрывает сущность оборотных средств, их состав, структур. Называет пути повышения эффективности использования оборотных средств. Излагает методику расчета показателей эффективности использования оборотных средств.
	[6], с. 54-80; [12], с. 69-102; [13], с. 87-122

	  Практическая работа №1
Расчет среднегодовой стоимости, уровня оснащенности и эффективности использования основных средств. Расчет амортизационных отчислений. Расчет показателей движения и использования основных средств.
	
Рассчитывает показатели среднегодовой стоимости, уровня оснащенности, движения и использования основных средств.

	

	Практическая работа № 2
(Самостоятельно)
Расчет показателей эффективности использования оборотных средств.
	
Рассчитывает показатели эффективности использования оборотных средств
	

	Тема 1.5. Персонал организации.
Нормирование и производительность труда
Сущность понятия персонал организации и трудовые ресурсы. Основные характеристики трудовых ресурсов. Принципы организации труда. Сущность и значение нормирования труда. Нормы труда и их характеристика. Сущность и значение производительности труда. Показатели производительности труда и их методика расчета. Факторы и основные направления повышения производительности труда
	Описывает сущность персонала организации и трудовых ресурсов. Называет и описывает основные характеристики трудовых ресурсов, принципов организации труда. Описывает сущность и значение нормирования труда. Называет и описывает нормы труда, характеризует их. Излагает сущность и значение производительности труда. Излагает показатели производительности труда и их методику расчета. Описывает факторы и основные направления повышения производительности труда
	[6], с. 175-189; [10], с. 216-223; [11], с. 204-207, 236-242; 
[12], с. 50-59, 329-347; 
[13], с. 123-147

	Практическая работа № 3
(Самостоятельно)
Расчет показателей производительности труда и обеспеченности трудовыми ресурсами
	
Рассчитывает показатели производительности труда и обеспеченности трудовыми ресурсами.
	[13] c. 123-147


	Тема 1.6. Оплата труда в организации
(Самостоятельно)
Сущность оплаты труда и заработной платы, функции заработной платы. Виды, формы и системы оплаты труда. Тарифная система и ее элементы. Бестарифные системы оплаты труда. Организация оплаты труда в сельскохозяйственных организациях. Методика расчета расценок и начисления заработной платы за отработанное время, выполненную работу, полученную продукцию
	Излагает сущность оплаты труда и заработной платы, функции оплаты труда.  Характеризует виды, формы и системы оплаты труда. Раскрывает сущность тарифной  системы и ее элементов, бестарифных систем оплаты труда. Объясняет особенности организации оплаты труда работников в сельскохозяйственных организациях. Излагает методику расчета расценок и начисления заработной платы за отработанное время, выполненную работу, полученную продукцию
	[6], с. 189-207; [9], с. 116-140; [12], с. 225-242; [13], с. 148-169


	Практическая работа № 4
Начисление заработной платы работникам по  различным формам оплаты труда
	
Рассчитывает заработную плату работникам по различным формам оплаты труда
	

	Тема 1.6 Издержки производства и реализации продукции
Понятие, состав и виды издержек производства. Сущность и значение себестоимости как экономической категории. Виды себестоимости. Классификация, состав и структура затрат, образующих себестоимость сельскохозяйственной продукции. Методика определения себестоимости продукции. Пути снижения себестоимости сельскохозяйственной продукции
	Описывает состав и виды издержек производства, себестоимость продукции, ее виды, классификацию, состав и структуру затрат, факторы и пути снижения себестоимости сельскохозяйственной продукции. Излагает методику определения себестоимости продукции. Раскрывает пути снижения себестоимости сельскохозяйственной продукции
	[6], с. 219-234; [11], с. 242-265; [12], с. 234-252; [13], с. 170-192

	Практическая работа № 5
Расчет структуры затрат и себестоимости продукции
	Рассчитывает структуру затрат и себестоимость продукции
	

	Тема 1.7. Механизм ценообразования и его регулирование
(Самостоятельно)
Сущность и функции цены как экономической категории. Принципы и методы ценообразования. Система цен на продукцию и их классификация. Методика расчета цен на продукцию и услуги организаций АПК, механизм их регулирования
	Раскрывает сущность, функции цены. Описывает принципы и методы ценообразования. Описывает систему цен на продукцию и их классификацию. Объясняет методику расчета цен на продукцию и услуги организаций АПК, механизм их регулирования
	[6], с. 234-249; [12], с. 252-270; [13], с. 203-213

	Практическая работа № 6
(Самостоятельно)
Расчет опускной цены продукции организации
	Рассчитывает отпускную цену продукции организации
	

	Тема 1.9. Прибыль и рентабельность организации
(Самостоятельно)
Прибыль, ее сущность и виды. Методика расчета прибыли.
Рентабельность, ее виды и методика определения. Основные пути увеличения прибыли и повышения рентабельности
	Объясняет сущность, виды, прибыли рентабельности. Описывает методику расчета показателей прибыли и рентабельности. Излагает факторы и пути увеличения прибыли и повышения рентабельности производства.
	[6], с. 234-249; [12], с. 252-270; [13], с. 203-213

	Практическая работа № 7
(Самостоятельно)
Расчет прибыли и показателей рентабельности организации
	
Рассчитывает прибыль и показатели рентабельности организации

	

	РАЗДЕЛ I I. ТЕОРЕТИЧЕСКИЕ ОСНОВЫ МЕНЕДЖМЕНТА И ПРЕДПРИНИМАТЕЛЬСКОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ

	Тема 2.1. Организационные структуры управления. Методы управления организацией
(Самостоятельно)
Понятие и общая характеристика организационной структуры управления. Типы организационных структур управления, их особенности, преимущества и недостатки. Принципы формирования организационных структур управления и факторы, учитываемые при их построении. Норма управляемости. Условия и факторы, влияющие на управляемость организации. Классификация методов менеджмента. Сущность организационно-распорядительных методов управления, их преимущества и недостатки. Сущность, содержание и значение экономических методов управления. Сущность и содержание социально- психологических  методов  управления,  их классификация
	
Описывает организацию как субъект хозяйствования, выделяет производственные подразделения, отделы и звенья управления. Объясняет основные принципы построения организационных структур управления. Называет условия и факторы, влияющие на управляемость организацией Излагает классификацию методов менеджмента. Называет сущность, содержание и значение методов управления, объясняет их взаимосвязь и механизм воздействия
	[1], c. 126-137; [2], c. 122-143;
[3], с. 45-65;                          [4], с. 85-91; 
[5], с. 32-39

	Практическая работа № 8
(Самостоятельно)
Изучение производственных ситуаций. Выбор оптимальных организационных структур управления для конкретной организации
	
Выбирает оптимальные организационные структуры управления для конкретных организаций
	

	Практическая работа № 9
(Самостоятельно)
Анализ производственных ситуаций с применением организационно-распорядительных и экономических методов управления
	Анализирует производственные ситуации с применением организационно-распорядительных и экономических методов управления организацией, её структурным подразделением
	

	Тема 2.2. Мотивация работников и управление конфликтами
(Самостоятекльно)
Понятие мотивации в системе управления, её значение. Мотивационный процесс. Взаимосвязь мотивации и стимулирования. Формы стимулирования. Современные теории мотивации. Конфликт в организации. Виды конфликтов. Причины, функциональные и дисфункциональные последствия конфликтов. Структурные методы и межличностные стили разрешения конфликтов. Роль руководителя в разрешении конфликтов и управлении ими
	
Называет сущность мотивации в системе управления. Описывает современные теории мотивации. Объясняет сущность конфликта в организации и называет их виды.
Объясняет	причины возникновения конфликтов и описывает их последствия. Излагает содержание методов и стилей разрешения конфликтов.
	[1], c. 75-84; 
[2], c. 109-122; [3], c. 67-87; 
[5], c. 25-32

	Практическая работа № 10
Изучение конкретных конфликтных ситуаций. Определение вида конфликта и выбор стратегии его разрешения.
	
Анализирует конфликтные ситуации. Определяет виды конфликтов и выбирает стратегии их разрешения.
	

	Тема 2.3. Управление персоналом. Организация управленческого труда   (Самостоятельно)
Понятие об управленческом персонале, его классификация. Кадровая служба организации, её функции. Система управления человеческими ресурсами в организации – планирование, набор, отбор, адаптация, обучение и переобучение, повышение квалификации, оценка деятельности, продвижение по службе. Методы оценки управленческого персонала. Характер и содержание управленческого труда, его особенности. Разделение и кооперация управленческого труда. Основные направления рациональной организации управленческого труда. Нормы и правила формирования культуры управленческого труда
	
Излагает классификацию управленческого персонала. Называет сущность функций кадровой службы сельскохозяйственной организации, систему управления персоналом и методы оценки деятельности управленческого персонала. Излагает содержание, характер и особенности управленческого труда. Описывает направления и принципы рациональной организации управленческого труда, формы разделения и кооперации труда в системе управления, основные элементы его культуры
	[1], c. 188-191; [2], c. 5-19; 
[3], c. 113-163; [5], c. 57-67

	Тема 2.4. Предпринимательская среда. Этапы создания предпринимательских структур.   (Самостоятельно)
Понятие предпринимательской среды, ее содержание. Сущность предпринимательства. Цели и функции предпринимательства. Объекты, субъекты, виды и формы предпринимательства. Основные этапы создания предпринимательских структур. Государственная регистрация субъектов малого и среднего предпринимательства. Учредительные документы и порядок их составления
	Излагает содержание предпринимательской среды, определяющей условия предпринимательской деятельности. Раскрывает сущность предпринима-тельства. Называет цели и функции предпринимательства. Описывает объекты, субъекты, виды и формы предпринимательства. Излагает знания об основных этапах создания предпринимательских структур, о государственной регистрации субъектов малого и среднего предпринимательства. Излагает содержание основных учредительных документов и порядок их составления.
	

	Практическая работа № 11
Составление учредительных документов (учредительного договора, Устава, протокола общего собрания коллектива).
	
Составляет учредительные документы (учредительный договор, Устав, протокол общего собрания коллектива).
	

	Тема 2.5. Государственная поддержка предпринимательства. Особенности развития малого и среднего предпринимательства    (Самостоятельно)
Государственное регулирование предпринимательства. Государст-венные программы в сфере предпринимательства. Характеристика законодательной базы. Права, обязанности и ответственность в сфере предпринимательской деятельности. Современное состояние, проблемы и перспективы развития малого и среднего бизнеса в Республике.
	
Высказывает общее суждение об осо- бенностях государственной поддержки предпринимательства, о нормативных правовых актах, регулирующих предпринимательскую деятельность, о современном состоянии и перспективах развития малого и среднего предпринимательства.
	

	Тема 2.6. Предпринимательский риск. Коммерческая тайна
Сущность предпринимательского риска. Причины возникновения предпринимательских потерь. Виды предпринимательских рисков и их влияние на результаты предпринимательской деятельности. Методы управления предпринимательским риском. Понятие коммерческой (предпринимательской) тайны, ее виды. Требования, предъявляемые к информации, относящейся к коммерческой тайне. Защита коммерческой тайны
	Излагает знания о сущности предпринимательского  риска и причинах его возникновения. Называет виды предпринимательских рисков и их влиянии на результаты предпринимательской деятельности. Излагает методы оценки, смягчения риска и объясняет методику их применения. Излагает понятие коммерческой (предпринимательской) тайны. Называет ее виды и требования, предъявляемые к информации.
	

	Практическая работа № 12
Оценка предпринимательского риска
	Выявляет виды рисков и потерь, оценивает их размер, принимает решения.
	

	Тема 2.7. Бизнес-планирование в предпринимательской деятельности
Бизнес-план: сущность, значение и функции. Информационное обеспечение бизнес-планирования. Структура и краткое содержание основных разделов бизнес-плана. Внешние и внутренние бизнес-планы, требования к их объему и структуре. Производственная программа по растениеводству и животноводству. Финансовый план. Порог рентабельности и зона безубыточности продажи. Общие требования к разработке бизнес-плана
	Объясняет сущность, значение, функции бизнес-планов.  Излагает знания об информационном обеспечении бизнес- планирования. Излагает содержание производственной программы, принципы и последовательность планирования отдельных элементов, методику расчета показателей финансового плана. Называет	общие	требования к разработке бизнес-плана
	

	Практическая работа № 13
Разработка отдельных разделов бизнес-плана организации.
	Разрабатывает отдельные разделы бизнес-плана организации..
	




МЕТОДИЧЕСКИЕ РЕКОМЕНДАЦИИ ПО ВЫПОЛНЕНИЮ И ОФОРМЛЕНИЮ ДОМАШНЕЙ КОНТРОЛЬНОЙ РАБОТЫ

Домашняя контрольная работа проводится с целью текущего контроля самостоятельной деятельности учащихся заочной формы обучения и ее координации в межсессионный период. 
Контрольная работа выполняется после самостоятельного изучения учебного предмета.
Учебный материал рекомендуется изучать в следующей последовательности:
- ознакомиться с учебной программой учебного предмета;
- подготовить необходимую литературу: учебники, справочники;
- изучить учебную литературу; 
- законспектировать основные положения, определения, формулы;
- ответить на контрольные вопросы по теме и решить задачи для закрепления изученного материала;
- выполнить домашнюю контрольную работу.
Вариант контрольной работы стоит из 4 (четырех) теоретических вопросов и 2 (двух) задач, указанных в скобках. Номера вопросов и задач определяются по двум последним цифрам шифра из таблицы распределения вопросов и заданий.
При выполнении контрольной работы необходимо руководствоваться следующими требованиями:
- домашняя контрольная работа должна быть выполнена и сдана на проверку в установленный учебным графиком срок;
- контрольная работа выполняется разборчивым подчерком в ученической тетради (12,24,48 листов); 
- страницы должны быть пронумерованы, начиная с обложки, на каждой странице должны присутствовать поля для замечаний рецензента, в конце работы 1-2 странницы должны быть свободными; 
- необходимо соблюдать интервал между строчками, если тетрадь в клетку, то записи необходимо вести через клетку;
- прежде чем приступить к написанию домашней контрольной работы на первой на первой странице необходимо составить её план (оглавление);
- перед оглавлением указывается номер варианта и номера заданий;
- вопросы контрольной работы следует записывать в тетрадь полностью с указанием номеров по таблице распределения вопросов;
- каждый новый вопрос или задача начинаются с новой страницы;
-  в тексте можно использовать только общепринятые сокращения слов;
- все включенные в работу статистические данные и цитаты должны иметь ссылку на источник, из которого они взяты;
- решение задач должно иметь объяснение последовательности выполняемых действий, расшифровку формул и сопровождаться ответом и выводом (если это возможно). Задачи без пояснений и выводов будут считаться нерешенными;
- в конце работы приводится список используемых источников, оформленный в соответствии с требованиями ГОСТа  (автор, название, место издания, издательство, год издания);
- выполненная домашняя контрольная работа датируется и подписывается автором;
- выполненную работу учащийся предоставляет для рецензирования на заочное отделение в установленные сроки. По результатам выполнения домашней контрольной работы выставляется зачет. После проверки в соответствии с замечаниями рецензента учащийся вносит исправления в работу;
- учащийся, не получивший зачет по домашней контрольной работе, не допускается к экзамену.
- не зачтённая работа должна быть переписана и до начала экзаменационной сессии предоставлена на заочное отделение для повторного рецензирования.
В случае возникновения трудностей с самостоятельным изучением учебного предмета и выполнения контрольной работы, учащиеся могут обращаться за консультацией в учреждение образования.



КРИТЕРИИ ОЦЕНКИ ВЫПОЛНЕНИЯ ДОМАШНЕЙ КОНТРОЛЬНОЙ РАБОТЫ:
Отметка «зачтено» выставляется:
- работа выполнена в полном объеме, в соответствии с заданием, ответы на все  теоретические вопросы даны полно, последовательно, в требуемых случаях иллюстрированы схемами, графиками, диаграммами и др., правильно употребляются научно-техническая терминология, ГОСТы, нормативы.
- задачи решены верно, ход решения пояснен;
- графические задания выполнены аккуратно;
- работа аккуратно оформлена, приведен список использованных источников.
Работа может быть зачтена, если она содержит:
- описки, не искажающие сути ответа на теоретические вопросы;
- неточности, допущенные при ответе на теоретические вопросы;
- отсутствие выводов в процессе освещения вопросов, решении задач;
- арифметические ошибки в решении задач, не приводящие к абсурдному результату и т.п.
Отметка «не зачтено» выставляется при условии:
- работа выполнена не по варианту задания, небрежно, неразборчивым почерком;
- ответы на теоретические вопросы даны не по существу;
- на один теоретический вопрос ответ дан не по существу или он неполный и неверно решена одна задача;
- отсутствуют обоснования формул с пояснением расчетов задач;
- неправильно решены две задачи.





















РАСПРЕДЕЛЕНИЕ ВОПРОСОВ И ЗАДАНИЙ ДОМАШНЕЙ КОНТРОЛЬНОЙ РАБОТЫ ПО ВАРИАНТАМ
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ПЕРЕЧЕНЬ ТЕОРЕТИЧЕСКИХ ВОПРОСОВ 
ДЛЯ ДОМАШНЕЙ КОНТРОЛЬНОЙ РАБОТЫ
	1
	Охарактеризуйте основные направления социально-экономического развития Республики Беларусь

	2
	Раскройте сущность понятия и функции рынка. Опишите основные элементы рынка. Дайте понятие конъюнктура рынка

	3
	Опишите факторы формирования рыночного спроса на сельскохозяйственную продукцию

	4
	Охарактеризуйте сущность и специфику государственной рыночной экономики

	5
	Дайте понятие и опишите элементы инфраструктуры рынка

	6
	Охарактеризуйте понятие материальные и нематериальные блага.

	7
	Опишите сущность процессов производства и потребления. Дайте характеристику стадиям движения общественного продукта

	8
	Изложите виды деятельности сельскохозяйственных организаций. Раскройте сущность понятия эффективности производственной деятельности организации.

	9
	Опишите задачи и принципы деятельности организации. Укажите нормативно-правовые акты, регулирующие экономическую деятельность субъектов хозяйствования

	10
	Охарактеризуйте виды хозяйственной деятельности организации. Объясните экономические основы функционирования сложившихся организационно-правовых форм организации

	11
	Раскройте сущность, понятие основных средств с/х организаций, приведите их классификацию и структуру.

	12
	Раскройте сущность физического и морального износа основных средств

	13
	Опишите значение амортизации, амортизационного фонда, укажите порядок его использования

	14
	Охарактеризуйте виды оценки основных средств

	15
	Опишите показатели обеспеченности с/х организаций основными средствами и охарактеризуйте эффективность их использования

	16
	Укажите пути повышения эффективности использования основных производственных фондов

	17
	Раскройте сущность, понятие оборотных средств с/х организации, опишите их состав, структуру и кругооборот

	18
	Раскройте сущность  показателей обеспеченности и эффективности использования оборотных средств.

	19
	Раскройте сущность, понятие трудовых ресурсов с/х организаций, охарактеризуйте их состав и структуру. Назовите их особенности в сельском хозяйстве

	20
	Перечислите и охарактеризуйте основные принципы формирования оптимального состава трудовых коллективов

	21
	Перечислите и охарактеризуйте  показатели трудообеспеченности и эффективности использования трудовых ресурсов.

	22
	Раскройте сущность производительности труда и опишите методику ее определения. 

	23
	Охарактеризуйте основные факторы, влияющие на производительность труда. Укажите основные пути повышения производительности труда в сельском хозяйстве. 

	24
	Раскройте понятие и опишите значение нормирования труда. Опишите основные нормы труда в сельском хозяйстве и дайте  им характеристику

	25
	Опишите методы нормирования труда в сельском хозяйстве и способы изучения рабочих процессов

	26
	Представьте классификацию затрат рабочего времени для целей нормирования. Выполните анализ каждой составляющей затрат рабочего времени

	27
	Опишите методику расчета норм на механизированных полевых и транспортных работах, на работах по обслуживанию стационарных машин

	28
	Раскройте сущность мотивации труда. Охарактеризуйте понятия «трудовые доходы» и «заработная плата». Отразите основные принципы и функции материального стимулирования

	29
	Перечислите и охарактеризуйте основные принципы и функции оплаты труда

	30
	Перечислите виды, формы и системы заработной платы и дайте им характеристику. Приведите примеры

	31
	Охарактеризуйте повременную форму оплаты труда, ее систему и область применения

	32
	Охарактеризуйте сдельную оплату труда, ее систему и область применения

	33
	Раскройте сущность, понятие и виды издержек. Изложите классификацию затрат на производство и реализацию сельскохозяйственной продукции.

	34
	Опишите экономическую сущность себестоимости продукции, охарактеризуйте ее виды. Перечислите пути снижения себестоимости сельскохозяйственной продукции

	35
	Охарактеризуйте состав и структуру затрат, образующих себестоимость с/х продукции

	36
	Опишите методику исчисления себестоимости  продукции отрасли «Растениеводство»

	37
	Опишите методику исчисления себестоимости  продукции отрасли «Животноводство»

	38
	Охарактеризуйте экономическую сущность цены и опишите её состав

	39
	Опишите функции цен и принципы ценообразования в сельском хозяйстве

	40
	Охарактеризуйте систему цен и тарифов, используемых сельскохозяйственными организациями..

	41
	Опишите методику расчета цен на продукцию и услуги организаций АПК, охарактеризуйте механизм их регулирования.

	42
	Объясните сущность, опишите виды и показатели дохода.

	43
	Охарактеризуйте прибыль организации, опишите ее сущность, виды, функции, механизм формирования и использования.

	44
	Опишите методику определения прибыли сельскохозяйственной организации. Перечислите пути увеличения прибыли.

	45
	Раскройте сущность, понятие рентабельности, опишите методику определения рентабельности. Охарактеризуйте понятие, виды и показатели рентабельности. Перечислите пути повышения рентабельности.

	46
	Охарактеризуйте сущность и критерии экономической эффективности производственной деятельности организации, перечислите факторы ее повышения.

	47
	Дайте общую характеристику понятию «менеджмент», опишите цели и задачи менеджмента в сельскохозяйственных организациях

	48
	Дайте определение понятия «организация». Приведите общие характеристики организаций

	49
	Раскройте сущность понятия и дайте общую характеристику организационной структуры управления

	50
	Опишите типы организационных структур управления, укажите их особенности, преимущества и недостатки

	51
	Объясните принципы формирования организационных структур управления и факторы, учитываемые при их построении

	52
	Охарактеризуйте понятие норма управляемости. Укажите условия и факторы, влияющие на управляемость организации

	53
	Раскройте сущность классификация методов менеджмента

	54
	Опишите организационно-распорядительные методы управления, объясните их сущность, преимущества и недостатки

	55
	Охарактеризуйте содержание и значение экономических методов менеджмента

	56
	Опишите особенности социально-психологических методов управления

	57
	Объясните характерные  особенности управления в сельском хозяйстве Республики Беларусь

	58
	Охарактеризуйте понятие мотивации в системе управления, её значение. Опишите сущность мотивационного процесса

	59
	Охарактеризуйте содержательные теории мотивации: сущность, основные представители (А.Маслоу, Д.Мак-Клелланд, Д.Мак-Грегор, Ф.Герцберг) и их положения. Преимущества, недостатки и область применения содержательных теорий мотивации

	60
	Охарактеризуйте процессуальные теории мотивации, их сущность, основные положения, преимущества и недостатки, область применения

	61
	Дайте понятие конфликт в организации, опишите его структуру

	62
	Охарактеризуйте виды конфликтов в организации. Причины и последствия конфликтов

	63
	Опишите процесс управления конфликтами. Объясните стратегии поведения менеджера в конфликтных ситуациях: сотрудничество, компромисс, принуждение, избегание, уступчивость

	64
	Охарактеризуйте понятие «управленческое решение». Требования к управленческим решениям

	65
	Опишите этапы принятия управленческих решений. Укажите факторы, влияющие на процесс принятия управленческого решения

	66
	Объясните, в чем сущность кадрового менеджмента. Каковы его основные принципы?

	67
	Охарактеризуйте понятие управленческого персонала, приведите его классификацию

	68
	Охарактеризуйте кадровую службу организации. Опишите функции кадровой службы

	69
	Опишите систему управления человеческими ресурсами в организации – планирование, набор, отбор, адаптация, обучение и переобучение, повышение квалификации, оценка деятельности, продвижение по службе

	70
	Охарактеризуйте методы оценки персонала. В чем особенности экспертной оценки управленческих кадров?

	71
	Объясните значение характера и содержания управленческого труда, его особенности и влияние на управленческий процесс

	72
	Раскройте сущность и значение разделения и кооперации управленческого труда

	73
	Опишите основные направления рациональной организации управленческого труда

	74
	Охарактеризуйте зависимость эффективности менеджмента от результатов деятельности (эффективности) организации (предприятия)

	75
	Дайте определение понятию «предпринимательство». Охарактеризуйте факторы и мотивы предпринимательской деятельности

	76
	Опишите 	объекты, субъекты, виды и формы предпринимательства

	77
	Перечислите и охарактеризуйте  цели предпринимательской деятельности

	78
	Опишите этапы создания предпринимательских структур

	79
	Дайте определение понятию «индивидуальное предпринимательство». Охарактеризуйте данную организационно-правовую форму

	80
	Дайте определение понятию «унитарное предприятие». Охарактеризуйте данную организационно-правовую форму

	81
	Дайте определение понятию «производственный кооператив (артель)». Охарактеризуйте данную организационно-правовую форму

	82
	Дайте определение понятию «акционерные общества». Охарактеризуйте данную организационно-правовую форму. Опишите их виды

	83
	Дайте определение понятию «холдинг». Охарактеризуйте данную организационно-правовую форму

	84
	Опишите 	процесс 	государственной 	регистрации индивидуаль-ных предпринимателей в Республике Беларусь

	85
	Опишите процесс государственной регистрации юридических лиц в Республике Беларусь

	86
	Опишите задачи государственного	регулирования и поддержки предпринимательства в Республике Беларусь. Перечислите государственные программы в сфере предпринимательства

	87
	Охарактеризуйте законодательную базу предпринимательской деятельности в Республике Беларусь. Укажите права, обязанности и ответственность предпринимателя

	88
	Опишите современное состояние, условия, проблемы и перспективы развития малого и среднего предпринимательства в Республике Беларусь

	89
	Дайте определение понятию «бизнес-план». Раскройте сущность основных разделов бизнес-плана

	90
	Раскройте сущность, понятие хозяйственного риска и устойчивости производственной деятельности. Охарактеризуйте виды хозяйственного риска и потерь.

	91
	Опишите методы оценки предпринимательского риска

	92
	Дайте определение понятию «коммерческая тайна». Раскройте принципы отнесения информации к коммерческой тайне

	93
	Охарактеризуйте сведения, относящиеся к коммерческой тайне и способы их защиты




























ПЕРЕЧЕНЬ ПРАКТИЧЕСКИХ ЗАДАНИЙ 
ДЛЯ ДОМАШНЕЙ КОНТРОЛЬНОЙ РАБОТЫ
Задача 1. Стоимость основных средств (ОС) организации на начало года 7 млн. руб. Стоимость поступивших на баланс организации ОС составляет: с 1 апреля – 0,4 млн. руб., с 1 августа – 0,2 млн. руб. Стоимость выбывших и списанных ОС: с 1 июня – 0,1 млн. руб., с 1 сентября – 0,3 млн. руб. Определите: среднегодовую стоимость ОС, стоимость ОС на конец года, коэффициенты ввода и выбытия, а также стоимость и коэффициент прироста.
Задача 2. Рассчитайте среднегодовую стоимость основных средств организации по средней арифметической и средней арифметической взвешенной, если на 01.01 стоимость основных средств составляет 550 тыс. руб., в марте приобретено оборудование на сумму 136 тыс. руб., в октябре списано оборудование на сумму 45 тыс. руб.
Задача 3. Стоимость основных средств  (ОС) организации  на  начало  года  составляла  5  млн.руб.  В  течение  года введено в эксплуатацию 5 новых тракторов по 145 тыс.руб. каждый, причем один трактор введен в действие 1 апреля, а остальные четыре - 31 июля. Четыре трактора устаревшей модификации 1 сентября были проданы по 35 тыс.руб. каждый. Определите: среднегодовую стоимость ОС, стоимость ОС на конец года, коэффициенты ввода и выбытия. 
Задача 4. Рассчитайте показатели движения основных средств производства (ОСП), исходя из следующих данных: наличие ОСП на начало года – 4500 тыс. руб., поступление за год – 1200 тыс. руб., выбытие за год – 250 тыс. руб. Определите коэффициенты ввода, убытия, прироста.
Задача 5. В организацию приобретен автомобиль с планируемым пробегом 300 тыс. км стоимостью 90 000 руб. В отчетном периоде пробег составил 20 000 км. Определите сумму амортизационных отчислений за первый год эксплуатации способом списания стоимости пропорционально объему произведенной продукции.
Задача 6. Определите годовую сумму амортизации по объекту основных средств, если его первоначальная стоимость 546 500 рублей. Срок полезного использования – 8 лет. Применяется линейный метод начисления амортизации. 
Задача 7. Первоначальная стоимость объекта основных средств равна 500 000 руб., его ликвидационная стоимость равна 40 000 руб., срок службы 10 лет. Определите годовую норму амортизации и ежегодную величину амортизационных отчислений.
 Задача 8. Определите сумму амортизационных отчислений за 3 месяца эксплуатации оборудования при использовании способа начисления амортизации по сумме числа лет полезного использования. Стоимость оборудования 354 000 руб. Нормативный срок службы – 10 лет.
Задача 9. Определите фондоотдачу, фондоемкость, фондовооруженность основных производственных фондов (ОПФ), если годовой объем выпуска продукции составляет 9,1 млн. руб., среднегодовая численность рабочих 219 человек, среднегодовая стоимость ОПФ 2,6 млн. руб.
Задача 10. Стоимость оборудования фермы по откорму КРС на начало года составила 7,3 млн. руб. С 1 марта введено в эксплуатацию оборудование стоимостью 140,9 тыс. руб., с 1 июля выбыло оборудования на сумму 30,4 тыс. руб. Объем выпуска продукции - 200 т, цена 1 т = 9,8 тыс. руб. Определить фондоотдачу и фондоемкость.
Задача 11. Определить показатели использования оборотных средств за год при условии: среднегодовая стоимость оборотных средств составляет – 2000 тыс.руб., объем реализованной продукции за год составляет 10000 тыс.руб. Сколько высвободится у предприятия оборотных средств, если продолжительность одного оборота сократится на 10 дней?
Задача 12. Выручка организации от реализованной продукции за прошедший год составила 240 тыс. руб., количество оборотов оборотных средств (ОбС)в прошедшем году равно 6. В отчетном периоде длительность одного оборота составила 45 дней, а выручка увеличилась на 15%. Определить, на сколько дней изменилась длительность одного оборота ОбС и как изменился средний остаток ОбС в отчетном году по сравнению с прошлым.
Задача 13. В базовом году среднесписочная численность работников в организации составляла 310 человек. В этом году общее количество уволенных с работы в организации равен 18 человек, в том числе по собственному желанию - 8 человек. На работу приняли 15 человек. Рассчитать коэффициенты движения кадров в организации. 
Задача 14. Сезонная организация работает с 15 марта. 
Число работников по списку: 
15 марта – 20  чел., 
16 марта - 22 чел., 
17 марта - 23 чел., 
18 и 19 марта - выходные дни, 
с 21 по 31 марта - 25 чел., 
с 1 апреля по 15 июня - 35 чел., 
с 16 июня по31 августа - 40 чел., 
[bookmark: _GoBack]с 1 сентября по 31 декабря – 20  чел. 
Определить численность работников в марте, в 1-м, 2-м, 3-м, 4-м кварталах и за год.
 Задача 15. Плановая трудоемкость производственной программы 652 тыс. нормо-часов,  полезный  фонд  рабочего  времени  1865  час.  Планируемое  среднее выполнение  норм  выработки  -  110%.  Рассчитать  плановую  явочную численность сдельщиков. 
Задача 16. Имеются следующие данные о работе организации за 2 года: 
	Показатели
	1-й год
	2-й год
	Отклонения

	Выпуск продукции, тыс. руб.
	2100
	2272
	

	Численность персонала. чел
	700
	
	

	Среднегодовая выработка на 1 работника, тыс. руб
	
	3,2
	


Определить недостающие показатели и их динамику, а также прирост продукции в результате увеличения количества работников, прирост продукции за счет повышения производительности труда, общий прирост продукции.
Задача 17. Определить заработную плату рабочего-повременщика, часовая тарифная ставка которого составляет 6 руб. Рабочий за месяц отработал 168 часов. Премия составляет 25 % тарифного заработка.
Задача 18. Рабочий полеводческой бригады за 168 часов обработал 1,16 га посадок кормовой свеклы. Сдельная расценка за 0,01 га равна 8 руб. Определить его заработок при сдельно-прогрессивной системе оплаты труда, если предусмотрено, что при перевыполнении нормы расценка за единицу обработанной площади увеличивается на 30 %. Норма выработки – 0,005 га в час.
Задача 19. Известно, что в текущем периоде доля затрат на электроэнергию в цене продукции составляла 20%, доля затрат на заработную плату – 26%. В прогнозном периоде ожидается повышение тарифов на электроэнергию на 18%, ставки заработной платы вырастут на 15%. На сколько процентов вырастет цена продукции?
Задача 20.  Организации требуется 5 000 изделий. Их можно купить на стороне по 20 руб. за штуку или произвести самостоятельно. При этом ее постоянные затраты составляют 100 тыс. руб. на весь объем, а переменные – 2 руб. за штуку. Что выгоднее с точки зрения затрат: покупать или производить?
Задача 21. Определить объем реализации продаж в ценах производства и в отпускных ценах.
Организация «Тепличное» производит 10 тыс. кг огурцов в месяц. Себестоимость 1 ед. состоит из следующих затрат: материалы –2 руб. на 1 ед., заработная плата – 1,5 руб. на 1 ед, прочие производственные расходы – 1,2 руб. на 1 ед., постоянные издержки – 5 тыс.руб. на весь объем производства, затраты на сбыт – 0,5 руб. на 1 ед. Какова будет отпускная цена 1 кг огурцов, если целевая прибыль на 1 ед. составляет 20% полных затрат, НДС – 10 %?
Задача 22. Себестоимость составила 450,2 т.р., что определило затраты на 1 рубль товарной продукции 0,89 руб. В будущем году затраты на 1 рубль товарной продукции  снизятся  до  0,85,  а  объем  производства  увеличится  на  8%. Определить себестоимость продукции будущего года. 
 Задача 23. Рассчитайте себестоимость  1 т молока и 1 головы приплода, если на их производство затраты за год составили:
1. Оплата труда с начислениями – 496 681   руб.
2. Корма – 774 017   руб. 
3. Затраты по содержанию основных средств – 200 110   руб.
4. Работы и услуги – 179 996   руб.
5. Прочие прямые затраты –29 501   руб.
6. Затраты по организации производства и управлению – 181 144   руб.
От  одной  коровы  в  течение  года  было  получено  навоза  7т.  Стоимость  1т. навоза 10 руб. Среднегодовое поголовье коров – 592 гол. Среднегодовой удой молока на 1 корову – 5400 кг. В течение года было получено приплода – 482 головы.
При распределении затрат на молоко относят 90%, на приплод 10%
Задача 24. Рассчитайте себестоимость 1 тонны зерна, зерноотходов и соломы, если сумма затрат на выращивание зерновых культур составила 184 000 рублей. Валовой сбор зерна составил 2380 тонн, зерноотходов – 72 тонны (40 % содержание чистого зерна), соломы – 1200 тонн.
Коэффициенты перевода продукции в условную:
- зерно – 1;
- зерноотходы – 0,4 (по содержанию чистого зерна в зерноотходах);
- солома – 0,08.
Задача 25. Рассчитайте цену электродвигателя методом удельных показателей, мощность которого составляет 30 кВт, если в качестве базового используется электродвигатель мощностью 20 кВт по цене 2 500 руб., остальные параметры неизменны.
Задача 26. В отчетном  году  выпуск  продукции  по  организации  составил  8600 тыс. руб., в плановом году намечается прирост производства продукции на 370 тыс. руб., который должен быть обеспечен без увеличения численности работающих. 
Определить:  планируемый  рост  производительности  труда  по предприятию;  необходимое  снижение  трудоемкости  производственной программы для обеспечения роста производительности труда.
Задача 27. Определить  показатели  производительности  труда:  среднегодовой, среднедневной и среднечасовой, если за год продукции выработано на сумму 10000  тыс.  руб.,  среднесписочная  численность  рабочих  –  380  человек, количество  рабочих  дней  в  году  204,  эффективная  продолжительность рабочего дня – 8 ч.
Задача 28. Определить себестоимость и чистую прибыль организации, если выручка от реализации продукции составила  87  млн.  руб.,  рентабельность  продаж  (по  валовой  прибыли)  =  29%.  Прочие доходы = 5 млн. руб., прочие расходы – 2 млн. руб. (Налог на прибыль 35 %).
Задача 29. Рассчитать снижение себестоимости товарной продукции в абсолютном и относительном выражении отдельно по видам продукции А и Б. 
	Продукция
	Годовой план выпуска, ед
	Плановая с/с ед., руб.
	Базисная с/с ед., 
руб.

	А
	500
	140
	160

	Б
	1300
	50
	60


Задача 30. Определить  по  двум  конкурирующим  организациям  удельные  затраты  на  1  рубль товарной продукции и сравнить рентабельность продукции: 
	№ п/п
	Показатель
	Организация 1
	Организация 2

	1
	Выпуск продукции, тыс. руб.
	250
	390

	2
	Плановая себестоимость, тыс. руб.
	200
	300

	3
	Затраты на 1 руб. товарной продукции
	
	

	4
	Рентабельность продукции
	
	


Задача 31.  Организация-производитель товара реализовала в отчетном периоде свой товар по ценам организации (без НДС) на сумму 70 тыс. руб. розничному магазину. Полная себестоимость товара – 45 тыс. руб. Розничная наценка – 20% к покупной стоимости товара. Ставка НДС – 20%.
Определить:
1. Прибыль организации – производителя за отчетный период;
2. Сумму реализации товара магазином с учетом НДС.
Задача 32. Рыночная  цена  на  товар  предприятия  составила  6000  руб.,  выпуск  продукции  -  40 штук,  полная  себестоимость  -  4500  руб.  Определить  рентабельность  продукции,  валовую прибыль  и  чистую  прибыль  предприятия  в  отчетном  и  планируемом  году,  если себестоимость  единицы  продукции  предполагается  снизить  на  10  %.  Сделать  выводы  об изменении показателей.
	Показатели
	Отчетный год
	Планируемый год
(с/с ед. = 4500 руб. -10%)

	Валовая прибыль 
(В - с/с = цена*объем-с/с)
	
	

	Чистая прибыль (валовая прибыль-налог на прибыль 20%)
	
	

	Рентабельность продукции 
(прибыль / с/с) 
	
	



Задача 33. Являются ли указанные виды деятельности предпринимательством? Если да, то почему?
1) адвокатская деятельность;
2) промысел морепродуктов;
3) разведение кроликов;
4) ведение крестьянского (фермерского) хозяйства;
5) руководство фирмой (директор);
6) торговое посредничество;
7) пошив одежды;
8) частная нотариальная практика;
9) написание книг;
10) продажа газет и журналов в электричке;
11) владение акциями Закрытого акционерного общества «Сеть гостиниц и ресторанов»;
12) производство керамической посуды и другие народные промыслы;
13) продажа  на  Крестьянском  рынке  выращенной  клубники  на собственном дачном участке;
14) деятельность физических лиц по использованию собственных ценных бумаг.
Задача 34. Иванов, Гришин и Павлов договорились о ведении совместной предпринимательской  деятельности  в  сфере  торговли. Они  обратились  в  юридическую фирму  с  вопросом, с  чего  им  следует  начать, чтобы  на  законном  основании можно было приступить к такой деятельности в форме коммерческой организации.
Разъясните, в каких организационно-правовых формах могут создаваться коммерческие организации?
Каков порядок создания таких организаций? Обоснуйте ответ со ссылкой на нормативные правовые акты.
Задача 35. Организация А заключила договор мены с организацией Б. Обменялись они специальным оборудованием для диагностики энергонасыщенных тракторов. Организация А обязательство выполнила, передав свое оборудование, а организация Б не торопилась. Причем, получив оборудование от  организации А, организация Б  поспешила сдать часть его в аренду организации В.
1. Определите правомерность организации Б распоряжаться переданным ему по договору мены имуществом.
2. Является ли организация Б собственником переданного ему имущества?


Задача 36. На рисунке  представлена структура управления организацией:
 
 [image: ] 

Определите, к какому типу управленческих структур относится структура управления данной организации, и опишите ее основные черты.
Задача 37. Проанализируйте  предложенные  ситуации,  сделайте  вывод  о стиле  руководства,  предложите  свои  варианты  более  эффективных  действий руководителя: 
1.  На  предприятии  не  поддерживаются  начинания  и  инициативы работников. 
2.  При принятии коллективных решений, затрагивающих интересы всего коллектива, руководитель не советуется со специалистами. 
3.  Отличившихся  работников  премируют  за  труд  через продолжительный промежуток времени. 
4.  Виновные в нарушении сроков выполнения решений часто не несут за это никакой ответственности. 
5. Руководитель  считает  главным,  чтобы  поставленная  цель  была достигнута, а средствам их достижения он существенного значения не придаѐт. 
6. Специалисты  аппарата  управления  знают  свои  обязанности,  но  не знают своих прав. 
Задача 38. Составьте  свое  резюме  с  целью  поиска  работы  по специальности, получаемой в колледже.
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